QUDIOGEST

Plano de Atividades e Orcamento da AUDIOGEST
(Ano 2024)

1. NOTA INTRODUTORIA

O ano de 2023 continuou a trajetoria de recuperacao econémica da situagao pandémica, tendo a economia
portuguesa crescido 2,1% 1, 0 que representa uma desaceleragao do crescimento do Produto Interno Bruto
(PIB) face ao verificado em 2022. No entanto, mantém-se a perspetiva de convergéncia econémica, com
o PIB a crescer mais em termos reais face a UE ou a zona do euro, tanto em 2023 como em 2024. Em
concreto, no cenério macroeconémico do Banco de Portugal, a economia portuguesa deveré crescer 2,1%
em 2023, projetando-se um abrandamento em 2024, para 1,2%. Ja de acordo com o cenério apresentado
pelo Conselho de Finangas Publicas, o PIB cresce, em termos reais, 2,2% em 2023 e 1,6% em 2024. Os
valores projetados para 2024 encontram-se em linha com os estimados pela OCDE (crescimento de 2,2%
em 2023 e de 1,2% em 2024). A OCDE prevé ainda para Portugal que a taxa de inflagéo baixe de 5,5%
para 3,3% em 2024 e que o0 desemprego se mantenha estavel, passando de 6,5% em 2023 para 6,3% em
2024,

A economia portuguesa teve um elevado dinamismo no primeiro trimestre de 2023, para desacelerar a
partir do segundo trimestre. Contribuiram para este facto ndo s6 o esgotar do potencial de recuperagédo
face a grande quebra anterior resultante da pandemia, mas, sobretudo, o fraco desempenho das
economias parceiras, com destaque para a Alemanha, a politica monetéaria crescentemente restritiva e o

crescimento da taxa de inflagéo.

Neste contexto, € de salientar que a atividade de cobranga e licenciamento da Audiogest superou a
tendéncia de recuperagdo em 2023, conseguindo um desempenho superior que se estima em 23% face
ao verificado em 2022, nas receitas de direitos de comunicacao publica, e 4% nas receitas globais, fruto
também do desempenho positivo das remuneragdes da copia privada, cuja quebra foi inferior a

orgamentada.

Terminado aquele que se traduziu novamente no melhor ano de licenciamento e cobranga, a Audiogest
apresenta o plano de atividades e orcamento para 2024 mantendo uma perspetiva de crescimento e

melhoria continua dos servigos a industria fonografica.

Como referido, as proje¢des econémicas para 2024 evidenciam um abrandamento do crescimento
destacando-se o contexto marcado pela elevada incerteza geopolitica, que pode conduzir a um
enquadramento externo pior do que o estimado. Efetivamente, o Banco Mundial apresenta uma previsao

de crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) global de 2,4% em 2024, o que representa o terceiro ano

1 Banco de Portugal, Boletim Econémico - dezembro 2023 “Projecdes para a economia portuguesa em 2023-26" e Conselho das Finangas
Publicas, Relatério n° 8/2023: “Perspetivas Economicas e Orgamentais 2023-2027 (atualizagdo)
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seguindo de desaceleragdo economica mundial, e alerta para a possibilidade de a economia global
caminhar para a sua pior performance em meia década desde 1990. Em sentido oposto, uma forte
aceleragao na execucao do Plano de Recuperagéo e Resiliéncia e do Portugal 2030 pode traduzir-se num

impacto positivo mais forte na economia nacional.

Face a este contexto macroeconomico, a Audiogest estabeleceu objetivos de cobranga e licenciamento
que representam a continuidade da trajetéria de melhoria do seu desempenho, estimando-se tal

crescimento em 3% face a previséo de fecho de 2023.

Apresenta-se de seguida, com maior detalhe, as linhas estratégicas e orientadoras da atividade em cada

uma das suas grandes areas de atuagéo.

2. ESTRUTURA INTERNA DA AUDIOGEST

No ano de 2023, em cumprimento do respetivo plano de atividades e do mandato expressamente conferido
pela Assembleia Geral a Diregao, foram iniciadas as transformacdes organicas necessarias a transferéncia
para uma entidade autonoma, mas controlada pela AUDIOGEST, da gestdo do denominado “Fundo
Cultural”. A fundamentacéo de tal opgéo encontra-se melhor descrita no Plano de Atividades para o ano

de 2023, oportunamente aprovado.

Entre as varias op¢des que foram conferidas a Dire¢do a decisdo recaiu na alteragdo da denominagéo e
estatutos da SAPM - Associagdo Prémios da Musica (agora denominada AUDIOGEST - Promogao
Musical). O detalhe desta alteragdo orgénica operada em 2023, sera melhor explicitado aquando da

prestacao de contas relativas aquele ano.

Facto é que tal alteragao importa uma significativa alteracdo em termos de apresentagdo do orgamento do
Fundo Cultural e das atividades por este suportadas. O orgamento do Fundo cultural serd, doravante,
autonomizado (pelo menos na parte em que a gestdo for transferida para a AUDIOGEST - Promogao

Musical, constituindo, ele préprio, 0 orcamento desta associagéo.

Todavia, e como ficou expresso, no Plano de atividades para 2023, tal orgamento seré também submetido
a aprovagao dos associados da AUDIOGEST, garantindo-se assim que as vantagens de uma gestéo
auténoma, em nada prejudicarao ou limitaréo o controlo efetivo dos associados da AUDIGEST sobre o

destino das verbas afetas ao denominado Fundo Cultural.

Por outro lado, em 2024, serd dada continuidade as alteragbes orgénicas e funcionais que levaréo a
tendencial separagéo entre as atividades tipicas de uma associagéo representativa de um setor (servigos
correntes e novos projetos dedicados em proveito da Industria da Edigdo Musical), por um lado, e a

atividade tipica de uma entidade de gestéo, por outro.

A estes dois grandes blocos funcionais corresponderéo também dois ramos da estrutura hierarquica e

organograma funcional da AUDIOGEST. Tudo, sem prejuizo da manutengdo de um conjunto de unidades
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funcionais comuns e transversais a toda a estrutura, tais como o departamento administrativo e financeiro,

o departamento juridico e, futuramente, ja no inicio de 2024, a area da comunicagéo externa.

Desta forma, serdo completadas em 2024 as alteragdes organicas e funcionais para as quais a Diregao

da Associagéo foi mandatada, no quadro do plano de atividades para 2023.

De facto, em 2024 serdo consolidadas as alteragdes ja em execugao e que, relembramos, se traduzem na

segmentacao nas seguintes grandes areas de atividade da AUDIOGEST:

(i) O Licenciamento e cobranga de direitos: que compreende quer a atividade de cobranga de direitos de
comunicagao publica de produtores e artistas (que se mantém um centro de custos autbnomo, nos termos
do acordo celebrado com a GDA), quer a atividade de licenciamento e cobranga de direitos exclusivamente
em beneficio dos produtores (como é o caso da retransmisséo por cabo e do recebimento das quantias

provenientes do regime da cdpia privada);

(i) A Atividade de distribuicdo de direitos (esta realizada exclusivamente em beneficio dos produtores
fonograficos) e que compreende nao sé a distribuigdo propriamente dita, como também a constituicao e
gestdo de bases de dados de reportorio, a gestdo de mandatos e a gestao de acordos de representagéo

reciproca com congéneres estrangeiras;

(iii) As atividades desenvolvidas pela AUDIOGEST em prol e em beneficio geral da industria fonografica
nacional, que compreende atividades to vastas e distintas como servigos prestados a industria ou
contratados pela Associagdo em beneficio direto dos associados (como é exemplo o ISRC, as tabelas de
vendas, as monitorizagdes de radios); a representacgao da Industria Fonografica junto dos poderes publicos
nacionais e da Unido Europeia (interveng@o na construgao de politicas legislativas e outras politicas
publicas) ou as atividades de apoio, incentivo e promogéo cultural (tipicamente suportadas por verbas

afetas a fungéo social e cultural das Entidades de Gestéo).

3. COMUNICAGAO E MARKETING

A comunicagé@o com os associados, com os parceiros e utilizadores de musica, mas também com o mercado
em geral, constituird um vetor estratégico da Associagdo, assumido em 2023, mas que tera continuidade em
2024. Em 2023, consumou-se a descontinuagdo da Marca PassMusica, decorrente da alteragdo do acordo
firmado com a GDA, sendo esta substituida pela marca “AUDIOGEST - Servico de licenciamento”, marca
essa que se vai ja impondo em todas as matérias relacionadas com o licenciamento. A propria marca e logo
AUDIOGEST foram objeto de alteracdes.

O ano de 2024 sera pautado pela afirmagao (também comunicacional) da vertente de Servigos a Industria e

Promogao Cultural.

Para tanto, j& no inicio do ano, sera efetuada uma nova contratagdo (ja prevista, mas ndo concretizada em
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2023) que ira dar corpo a ja referida area funcional de comunicagao (externa).

Com efeito, foi identificada como prioritaria a afirmagao da Marca “AUDIOGEST” nas suas diversas vertentes:

Licenciamento e Distribuicao, Servigos aos Associados e Promogao Cultural.

No estado atual de desenvolvimento da AUDIOGEST e tendo em conta os seus objetivos de curto e médio
prazo, parece-nos essencial promover o reconhecimento externo da Associagdo e afirma-la como um polo
aglutinador de todos quantos operam no mercado da edi¢do nacional. Esta afirmacéo de marca tem, pois,
um carater instrumental (de “alavanca”) de um conjunto de projetos descritos neste Plano de atividades.
Paralelamente, sera dada continuidade ao esfor¢o de comunicagdo com os associados, ndo sé pela
transmissdo cada vez mais regular de informagdes sobre a atividade da Associagé@o, como também pela

melhoria dos canais de comunicacéo e “ferramentas” de troca de informagéo com os associados.

4.LICENCIAMENTO E COBRANCA DE DIREITOS

E mantida a organizacdo e estrutura de licenciamento e cobranca para produtores e artistas,
nomeadamente na execugao publica e fornecimento de musica ambiente, radiodifusdo — radios locais e
webcasting. A Audiogest mantem ainda a negociagdo, contratagao, gestdo e cobranga dos direitos dos
organismos de radiodifusdo sonora e audiovisual, embora a faturagéo e efetivo recebimento dos direitos
relativos aos organismos de radiodifusdo nacional seja realizada diretamente pela GDA, conforme

espelhado nos Anexos V e VI.

4.1. RADIODIFUSAO E RETRANSMISSAO POR CABO
No que respeita ao licenciamento e cobranga de remuneragoes relativas a retransmisséo por cabo, estima-
se a aplicagéo das tarifas atualizadas de acordo com os indices de inflagdo a todos os operadores de
mercado, ndo se prevendo outras variagdes de relevancia nesta rubrica.
Iniciara no inicio de 2024 o processo de licenciamento e cobranga as radios locais, ja previsto para o0 ano
de 2023 mas ainda né@o implementado fruto dos esforgos realizados, ainda que com reduzida margem de
negociagao para produtores e artistas face ao valor reduzido das tarifas fixadas pela comiss&o arbitral,
para que o respetivo licenciamento e cobranga pudessem ser realizados no &mbito de forma agregada e
protocolada com as associagdes que representam o setor e podendo beneficiar, quer os operadores de
radio através da aplicagéo de beneficios, quer os produtores e artistas através da poupancga de custos
administrativos. A data da elaboragéo do presente documento e ndo existindo acordo que permita conciliar
as posicdes estima-se a implementacao unilateral do processo de licenciamento e cobranga, evitando que
o prolongamento de negociagdes crie uma impossibilidade na cobranga de anos retroativos e
consequentemente dos anos atuais e futuros. Os montantes de cobranca orcamentados (disponiveis no
Anexo Il) baseiam-se no calculo de recebimentos faseados das remuneragdes retroativas e do proprio ano
ao universo de operadores registado na ERC.

Como sempre ocorre nos casos em que damos inicio a cobranga de setores até entdo néo cobrados, seréo
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criados os procedimentos internos necessarios para o seguimento dos casos de incumprimento de
pagamentos ou exercicio de atividade sem licenciamento, que ocorrerd assim que seja identificada uma
situacdo de incumprimento, até ao momento em que se recorra a via judicial.

Espera-se desta forma uma evolugao positiva de cerca de 12% na rubrica de radiodifus&o e retransmisséo

por cabo.

4.2. WEBCASTING

O licenciamento de atividades de webcasting (designadamente “radios online) deve assumir em 2024 uma
importancia crescente para a AUDIOGEST.

Como ¢é pratica da AUDIOGEST, sera desenhado um procedimento préprio com vista a identificagdo de
operadores, sua abordagem e licenciamento, numa primeira fase consensual, mas, no limite, com recurso a
via coerciva.

Neste ultimo plano o éxito e a velocidade de eventuais medidas coercivas dependerdo, em grande medida,
da possibilidade de utilizar a legislagéo relativa a bloqueios de acessos a sites e servigos digitais em relagéo

a estes operadores.

4.3. EXECUGAO PUBLICA E FORNECIMENTO DE MUSICA AMBIENTE

Crescimento e diversificagao do licenciamento
O ano de 2023 permitiu o crescimento muito significativo do licenciamento de execugdo publica. A
consolidagéo da estratégia de digitalizacao de todo o processo, da sua implementagédo e da adaptacéo dos
utilizadores de musica permitiu, por um lado a maior capacitagéo e alocagdo da estrutura do servigo de
licenciamento para dar resposta as diferentes solicitagdes do mercado e por outro implementar novas
abordagens com vista a angariagdo de novos licenciamentos, sobretudo em areas de crescimento do
mercado como 0s eventos.
Em 2024 pretende-se dar a consolidagéo desta estratégia, nomeadamente dando continuidade a migragéo
dos contratos de execugao continuada de musica para o licenciamento digital, de forma a permitir levar os
respetivos beneficios desta forma de licenciamento a estes utilizadores, mas também permitindo libertar a
estrutura interna para novas areas que possam aportar maior valor a organizagao.
Pretende-se ainda em 2024 manter o nivel de investimento em novas funcionalidades do portal de
licenciamento, principalmente para:

= |mplementagdo da assinatura digital de contratos;

= Customizagao do processo de licenciamento e cobranga a entidades publicas e grandes grupos de

estabelecimentos;
= Desenvolvimento e implementagéo do licenciamento digital aplicavel ao setor da Hotelaria;
= Desenvolvimento e implementag&o do licenciamento digital aplicavel as radios locais;

= Melhoria na experiéncia do utilizador de musica na interagdo com o portal.
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Atendendo a que o investimento realizado é reconhecido, de acordo com as regras contabilisticas e fiscais,
plurianualmente, apds a conclusdo e implementagéo dos modulos e/ ou funcionalidades do portal, apresenta-
se de seguida o quadro dos montantes investidos e reconhecidos anualmente, bem como os que se prevé
investir em 2024:

ANO |-/ VALOR - 2021 - 2022 |- 2023 |- 2024 |- 2025 |- 2026 |- 2027 |-
2021 433 828 48198 144 595 144 595 96 440 0 0 0
2021 -247 065 27 449 -82 347 -82 347 -54 923

2022 104 662 0 27 651 34 884 34 884 7244 0 0
2023 189 565 0 36254 63182 Bl 441 28689 0
2024 250 000 0 0 83333 83333 83333

TOTAL 730990 20749 89 899 133 386 139 583 152 018 nzoz22 83333

Fruto da aposta na digitalizagdo e automatizagéo dos processos de licenciamento procuraremos obter o
crescimento das receitas de licenciamento sem o crescimento da equipa e apenas recorrendo, se necessario
a contratagOes temporarias em alturas de pico de atividade sazonal. O crescimento estimado para as receitas
de execugao publica é assim de 9% mantendo o nivel de gastos vs direitos cobrados.

Para além do referido investimento nas atividades de licenciamento e cobranga, torna-se cada vez mais
pertinente a obtengdo de informagédo sobre o mercado que permita definir com mais preciséo o nivel dos
futuros investimentos e alocagdo de recursos. Na falta de informagéo estatistica publica e credivel,
avangaremos para o desenvolvimento de um projeto para recolha de informagdes estatisticas em diversos
setores de atividade, de forma a permitir obter com maior fiabilidade o nimero de estabelecimentos
existentes nas diversas areas e estimar quantos destes utilizam musica. Neste projeto procurar-se-a
estabelecer parcerias e aplicar a metodologia que tem vindo a ser divulgada pela Federagdo de Produtores
Internacional e que tem vindo a ser aplicada pelas congéneres da Audiogest, procurando mitigar da melhor
forma as diferentes limitagdes e constrangimentos especificos de cada pais.

Em alinhamento com a estratégia global de comunicagdo da Audiogest sera também intensificada a
comunicagdo com os utilizadores de musica, com o objetivo de melhor o conhecimento geral da
obrigatoriedade do licenciamento, comunicar os beneficios da utilizagdo de musica em espagos publicos e

divulgar beneficios, parcerias e procedimentos com interesse para os utilizadores.

Parcerias e novos projetos relativos ao licenciamento

Com o objetivo de continuar a incentivar a transigdo para o licenciamento digital seréo desenvolvidas novas
parcerias que permitam uma divulgacdo massiva desta funcionalidade e, através da formagéo das estruturas
das organizagdes representativas dos utilizadores, possam, também elas, ficar dotadas do conhecimento
necessario para o acompanhamento dos processos voluntarios de simulagdo e contratacdo dos
licenciamentos nas mais diversas areas de atividade.

O licenciamento conjunto, que continua a ser pontualmente reclamado pelos utilizadores de musica e que se
encontra também previsto na Lei (sob a designagao de “Balcdes de Licenciamento Conjunto”), até a data

sem sucesso na sua implementagéo, € encarado pela Audiogest como um meio para o crescimento da
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rentabilidade da atividade de cobranga de direitos, quer por via da simplificagdo dos processos para 0s
utilizadores de musica (sujeitos a um Unico procedimento), quer pela economia de custos através da partilha
entre os respetivos intervenientes.

Foi previsto no plano de atividades para o ano de 2023 uma parceria estratégica que incluia os varios
fornecedores de musica ambiente para langamento de um servigo que agregue o fornecimento de musica e
os direitos respetivos, - projeto “Musica com Direitos”. O novo servigo ira trazer vantagens para os utilizadores
de musica através da redugdo de custos e sobretudo permitira o contacto com uma unica entidade, neste
caso o fornecedor de musica ambiente, para a contratagédo do servigo de musica e dos direitos de produtores
e artistas. Embora n&o tenha sido possivel até a data a inclusdo dos direitos de autor neste novo servigo, a
Audiogest decidiu avangar com o langamento do projeto, esperando que no futuro a mesma venha a
acontecer, sobretudo no interesse dos utilizadores de musica e do que se podera considerar um verdadeiro
passo para uma futura colaboragao no &mbito de balcdes de licenciamento conjunto. As parcerias, bem como
as condicOes do servigo encontram-se ja na fase de formalizagdo com os fornecedores de musica ambiente,
pelo que se espera o langamento do servigo no 1° trimestre de 2024.

Para além das vantagens esperadas na rentabilidade, reforga-se o importante contributo do projeto para
melhoria dos critérios de distribuicdo através da disponibilizacdo de informacao real sobre a utilizagdo de
musica em cada um dos espacos fornecidos e que podera ser agregada a outras fontes de informagao com
0 objetivo de, futuramente, se poder iniciar a distribuicdo dos direitos de execugdo publica com base em
critérios mais proximos da utilizag&o real.

Em 2024, no quadro de possiveis parcerias, a AUDIGEST ira equacionar e propor a sua congénere,
responsavel pelo licenciamento de produgdes audiovisuais em espagos publicos (GEDIPE) a possibilidade
de Ihe prestar um conjunto de servigos relacionados com a detecdo de tais utilizagbes e subsequente
licenciamento. Trata-se assim de dar maior rentabilidade a estrutura de licenciamento e cobranga da
AUDIOGEST, com obvias vantagens também para aquela nossa congénere. Trata-se de um projeto para o
qual, a decisao de terceiros é determinante, cabendo a AUDIOGEST apresentar uma proposta de servigos

eficientes e competitivos.

Controlo Publico do Licenciamento

Apesar dos nossos esforgos, ndo tem sido possivel incrementar significativamente o nimero de inspecdes
e de procedimentos contraordenacionais. Também n&o existiram (n&o obstante a abertura demonstrada pela
IGAC no ultimo trimestre de 2023) melhorias significativas na transmisséo de informacdes e na celeridade
dos procedimentos de notificacdo inicial aos potenciais infratores, celeridade essa que é determinante para
obter efetivos resultados de licenciamento na sequéncia dos autos levantados. Tal é, alias, o objetivo Ultimo
do procedimento contraordenacional, tal como esta estabelecido na Lei.

E também justo referir que os contactos recentes com a IGAC e a previsdo legal de mecanismos de gestio
coletiva alargada para estas utilizagdes, podem contribuir para que, finalmente, em 2024, sejam registados
progressos significativos nestas matérias.

Quanto a intervencgéo do poder politico, neste campo, que, desejavelmente devera transmitir esta prioridade
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aos organismos com poderes de fiscaliza¢éo, teremos, em qualquer caso, que aguardar pela constituicdo do
novo Governo, resultante das eleigdes de 10 de Maio.

Paralelamente e em complemento da divulgagéo j& efetuada, com alguma regularidade, aos érgéos de
fiscalizacdo de informagao legal em matéria de direitos e de documentos que possam facilitar a sua aplicagao
pratica, sera desenvolvido um projeto que permitira a disponibilizacdo de conteudos formativos e aplicagdes
praticas, com recurso a ferramentas digitais, de forma a contribuir para o incremento e correta aplicagao do

regime contraordenagdo no ambito das fiscalizagdes.

4.4. COPIA PRIVADA
Apos o crescimento exponencial das importagdes e vendas, em Portugal, de equipamentos produtos e
suportes, sujeitos ao pagamento da remuneragdo compensatoria pela Copia Privada, durante o periodo
da pandemia, com particular énfase para telemoveis e tablets, os ultimos dados recolhidos pela entidade
gestora da cdpia privada (AGECOP), continuam a apontar para um acentuado decréscimo dos valores
cobrados. Em 2023 e apesar da estimativa da AGECOP apontar para um decréscimo de 25% no valor
total da compensacao equitativa a cobrar no ano, por comparag@o com o ano anterior, verificou-se uma
quebra de apenas 17% em vez dos 25% estimados pela organizagéo, verificando-se que em alguns
periodos houve ainda uma evolugao positiva face ao homologo. Face ao comportamento das receitas em
2023, a AUDIOGEST, prevé e orgamenta uma quebra de 15% nos valores a receber da AGECOP, o que,
obviamente, e tendo em conta o contributo habitual deste segmento de remuneragao para o valor total dos
direitos geridos, se traduz em “pressédo or¢gamental” para 0 ano de 2024 e numa dificuldade acrescida de

manter o racio custos / direitos.

Esta evolugdo negativa dos valores a receber através da AGECOP confirma a bondade e racionalidade
da adverténcia que ha anos a AUDIOGEST vem formulando, quer nos seus instrumentos previsionais,
quer em sede de prestacdo de contas e que se traduz no seguinte: a evolugdo da cobranga de
compensagdes equitativas pela copia privada depende de fatores externos a AUDIOGEST, alguns deles
determinados por equilibrios do &mbito politico e legislativo, quer no plano nacional, quer no plano da UE.
Assim sendo, e sem olvidar a importancia relativa dos valores arrecadados e distribuidos nesta rubrica e o
empenho constante da AUDIOGEST nesta matéria, importa ndo sustentar o crescimento das receitas de

direitos e a analise da performance da associagao nas remuneragdes compensatorias pela copia privada.

Tendo em conta o principio de rotatividade que tem vindo a vigorar na composi¢do da Diregdo da
AGECOP, a AUDIOGEST é, desde 2019, membro da Dire¢do daquela entidade.

Neste ambito, e enquadrado nos objetivos estratégicos definidos pela Diregdo da AGECOP,
continuaremos a cooperar ativamente para reivindicar e promover a clarificagéo da natureza e &mbito da
chamada “excecéo de exportacdo”, respetivo procedimento e prazos. Importa referir que foram, entretanto,
resolvidas, pela via legislativa, outras questdes assinaladas em anteriores instrumentos previsionais, tais
como a clarificagéo da jurisdigdo competente e a eliminagdo da norma que “confiscava” aos titulares de

direitos os valores compensatérios arrecadados superiores a 15 milhdes de euros.
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4.5. LICENCIAMENTO DE “SINCRONIZAGAO” DE MUSICA DE FUNDO E NAO
ESSENCIAL EM PROGRAMAS NAO MUSICAIS
Nos ultimos anos, a AUDIOGEST fez um esforgo de alargamento do seu mandato a determinados tipos de
sincronizagdes com carater acessorio e ndo essencial. Trata-se de permitir a AUDIOGEST a gestéo coletiva
da insergao pontual de musicas, como musica de fundo, em programas de entretenimento de carater néo
musical.
Em 2023 foi finalmente possivel obter mandatos representativos da esmagadora maioria do reportorio cuja
gestao esta genericamente entregue a AUDIOGEST.
O ano 2024 ditara o arranque efetivo deste licenciamento. O objetivo é licenciar a utilizagdo de musica para
os fins supra descritos e para utilizagdo em canais de televiséo também licenciados pela AUDIOGEST, aos
produtores independentes de televiséo.
O procedimento, passara pela celebragdo de um “contrato-quadro” com cada produtor que defina as
condigdes e o valor (tarifario geral) de tal licenciamento. Os produtores signatéarios de tais contratos poderao,
nos termos neles previstos solicitar licencas para a “sincronizagao” de musicas concretas em programas
concretos. Sera sempre dada a possibilidade aos nossos representados de excluirem previamente ou em
concreto, partes do seu reportério.
Para aimplementagéo desta licenga e sua generalizagéo, seréo retomados contactos, ja no primeiro trimestre

do ano, com a associagao representativa dos produtores independentes de televiséo (a APIT).

4.6. COBRANCA INTERNACIONAL DE DIREITOS

A AUDIOGEST encontra-se em avangado estado de negociagdo de um conjunto de contratos de
representacgéo reciproca, que permitirdo a cobranga do reportério nacional (de produtores nacionais) em
paises estrangeiros. Estes acordos terdo como necessaria contrapartida o pagamento as entidades
estrangeiras por utilizagdes dos respetivos reportdrios em territorio nacional.

Além das negociagbes em curso, outras serdo langadas tendo como prioridade os paises nos quais 0
reportério portugués teréd maior probabilidade de ser utilizado.

Paralelamente estdo a ser desenvolvidos contactos com a PPL — UK (nossa congénere, mas também nossa
prestadora de servigos no ambito dos procedimentos de distribuigao e identificagdo de reportorio) no sentido
de alargar estes servicos para realizagéo desta cobranga em representa¢do da AUDIOGEST com base no
reportorio ja registado e tomando por base os paises e utilizagdes ja identificados através de servigos de

monitorizagdo de radio e de outros meios que possam vir a ser utilizados.

5.DISTRIBUIGAO: CRITERIOS PROCESSOS E BASES DE DADOS

Dando cumprimento ao disposto no plano de atividades, a Diregdo da AUDIOGEST procedeu ao
alargamento da monitorizagcdo a mais canais de televisdo, tendo jé alcangado neste tipo de utilizagdes um

nivel significativo de cobertura de distribuicdo com base em critérios reais, sem comprometer a
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racionalidade econémica dos custos incorridos com a distribuigao face as receitas de direitos arrecadadas
com essas mesmas utilizagdes. As regras técnicas implementadas permitem diferentes valorizagdes das
‘passagens" em funcdo do periodo horario em que ocorrem, procurando criar uma relagéo entre 0 nimero

de espectadores e o valor atribuido a uma dada passagem de um dado fonograma.

Para 2024 é essencial intensificar esta transi¢do progressiva para critérios de utilizagao real ou critérios
(“indiciarios” ou “por amostragem”) tdo préximos quanto possivel da utilizagéo real. Tudo, sem omitir que,
em relacdo a algumas formas de utilizagdo a distribuicdo assente exclusivamente em critérios reais €
economicamente inviavel (€ o caso da execugao publica) ou impossivel pela propria natureza ou origem da

remuneragao (como ocorre com a remuneragao equitativa pela copia privada).

Com o inicio esperado das cobrangas, ja no primeiro trimestre do ano de 2024, as radios locais, cumprira,
desde logo, densificar, operacionalizar e aplicar os critérios j& definidos para a distribui¢éo das receitas de
direitos cobradas aos operadores de radiodifus&o de &mbito local. Tendo em conta a tarifa inexplicavelmente
reduzida que veio a ser arbitrada e mantida em sede de recurso, as preocupagdes de racionalidade

econdmica nos custos de distribuicdo assumem, neste ponto, particular relevo.

A introduc&o de novos critérios de distribui¢do de valores provenientes da execugao publica de fonogramas
em estabelecimentos e outros espagos abertos ao publico que acabou por ndo ser executada em 2023,
devera ter evolugdes efetivas ao longo do ano de 2024, a comegar pela aprovagao de novas alteragdes ao
regulamento de distribui¢do, em relacdo a esta matéria especifica.
Como temos vindo a sublinhar, a distribuicdo de execugao publica (impossivel que é a monitorizagéo real e
generalizada de todos os espacos), € talvez o maior desafio que a AUDIOGEST e as suas congéneres
enfrentam nesta matéria (com particulares dificuldades acrescidas na distribuigdo de valores provenientes
de eventos em que sdo utilizados fonogramas). O objetivo é desenvolver mecanismos (regulamentares,
técnicos e procedimentais) alinhados com as melhores praticas europeias e, em especial com 0s paises
que nos sao mais proximos.
Entre os critérios e fontes de informacao utilizadas comumente pelas nossas congéneres, e que poderéo,
isolada ou conjuntamente ser adotados também pela Audiogest, contam-se:
a. a utilizagdo de playlists de determinadas radios (0 que pressupde uma estratificagédo e
“catalogagao” quer das radios, quer dos tipos de utilizagdes nos diversos espagos);
b. listagens de operadores e fornecedores de musica ambiente;
c. amostragens recolhidas pela propria entidade de gestao, ou através de prestadores de servigos,
em cooperacao com os utilizadores.
Em relagéo a este ultimo ponto a AUDIOGEST participa ativamente no projeto europeu Music 360. O projeto
envolve 7 entidades parceiras de diversos paises e tem como objetivo a recolha de informagdo e

monitorizacdo de musica em espacgos publicos de forma a contribuir para a criagdo de valor para 0s
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diferentes stakeholders que a utilizam.

Estes critérios e fontes sdo ainda, nalguns casos, completados com critérios que a AUDIOGEST atualmente
utiliza de “vendas” ou “mercado” (digital e fisico), e, muito provavelmente, com a introdugdo de novos
critérios de forma progressiva e paulatina.

Em relagdo a estes critérios “de mercado”, importa sublinhar que, até a segunda distribuicdo de 2024,

consumos na plataforma “Youtube” passardao também a ser considerados.

Diretamente relacionados com os procedimentos de distribui¢cdo, estdo um conjunto de atividades
instrumentais, tais como a constituigdo de bases de dados e participagdes de reportdrio e a gestdo dessa
mesma base de dados, com particular énfase na verificagéo e identificagéo de sobreposigdes e gestao de
duplas reivindicagbes bem como outros processos que importam comunicagdo e transmisséo de
informagdes de e para os associados.

Note-se que boa parte das operagdes relativas a distribui¢do e bases de dados continuam a ser efetuadas
pela PPL-UK que, nesta matéria atua como prestador se servicos da AUDIOGEST e tem programado
desenvolvimentos em sua Plataforma de forma a permitir identificar e tratar mais rapidamente colises de
registos e auséncia de alocagéo de direitos a um concreto produtor fonogréfico, quando as suas bases de
reportério ndo sdo combinadas com as utilizagdes digitais carregadas no sistema deste fornecedor.
Também nestas matérias prevé-se a continuagdo do investimento na introdugé@o de melhorias, como parte
do processo em curso de informatizagdo e automacgao destes procedimentos, facilitando a relagéo com os

associados e melhorando a eficiéncia da AUDIOGEST.

6. DEFESA DE INTERESSES COLETIVOS DO SETOR DA EDICAO MUSICAL E POLITICAS
PUBLICAS:

Como resulta da descri¢éo funcional das atividades, atribuicdes e competéncias da AUDIOGEST, esta
associacao desenvolve fungdes de representacéo setorial dos interesses da industria da edigdo musical
nacional, perante autoridades e poderes publicos, intervindo, nesta qualidade (em muitos casos em conjunto
com a outras organizagdes como a AMAEI, a AFP e agora também com a AUDIOGEST - Promogéo
Cultural), em processos legislativos, regulamentares e administrativos que se relacionam com a definicao

de politicas publicas para o setor cultural e criativo.

Sobre este ponto importa salientar que a AUDIOGEST iré prosseguir a estratégia de consolidagéo do seu
papel enquanto agente fundamental na formulagao de politicas publicas relevantes para o setor e respetivo
debate publico. Pretende-se, de uma forma proativa, contribuir ndo apenas para a implementagéo e boa
execucdo das politicas definidas, mas também para apoiar a propria definicio e avaliagdo de politicas

publicas e estimular o debate informado através de, por exemplo, a publicagdo regular de relatérios e policy
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briefs e reforgo da sua presenga em momentos de reflexdo e discussdo publica, para além das iniciativas

infra explicitadas.

E neste ambito que, para além da necessidade de promover a efetiva fiscalizagdo das contraordenagdes
relativas a execucgdo publica de fonogramas, obras e prestacdes suprarreferidas, sdo propostas as

seguintes prioridades para 0 ano de 2024:

No ambito da Unido Europeia:

No plano da Unido Europeia, cumpre desde logo referir a aprovagéo do texto final do Regulamento da
Inteligéncia Artificial (IA Act), que devera ocorrer ja no inicio de 2024, processo em que a AUDIOGEST se
empenhou diretamente, em estreita articulagdo com a IFPI. Tendo por base a versdo do projeto conhecida
a data da redacdo destas linhas, a conclusdo que podemos tomar € que, estando o texto longe de
corresponder ao que seria ideal, no que toca a salvaguarda dos direitos de autor e conexos, foi possivel
evitar o pior e preservar a aplicagdo dos principios de Direito de Autor a inteligéncia artificial.

Importa sublinhar que este regulamento tem um @mbito muito alargado e que as questdes relativas a direitos
de autor e conexos correspondem apenas a uma parcela da referida a regulagéo.

Durante o ano de 2023, a IFPI e as organizagdes nela filiadas (como é o caso da AUDIOGEST)
conseguiram, pelo menos atrasar o processo legislativo relativo ao “Caso RAAP”, tendo em final de 2023
sido promovida pela Comissao Europeia uma consulta alargada sobre a matéria.

Numa explicacao rapida, trata-se, essencialmente do seguinte: na sequéncia de uma decisdo do Tribunal
de Justiga da Unido Europeia, que ficou conhecida como “Acérdao RAAP2. A Comissao Europeia comegou
por dar sinais claros de que pretenderia dar inicio a um processo legislativo com vista a impor, aos Estados-
Membros, a previsao da condigdo de reciprocidade para a protecdo de reportério estrangeiro e que, a
ocorrer, podera levar a dispensa de remuneragao pela utilizagéo de reportério norte-americano que, nalguns
paises passaria a ser de utilizagao livre.

Ora, sem prejuizo do direito nacional ter particularidades relevantes que poderao levar a evitar o pior, é
evidente o risco que decorre do potencial impacto desta decisao, quer em termos de redugao de tarifarios,
quer mesmo possivel exclusdo da obrigacédo de licenciamento de alguns utilizadores.

N&o estando esta possibilidade completamente afastada — e mantendo-se a forte pressdo de alguns
Estados Membros para a reviséo legislativa, a AUDIOGEST continuara a sua intervencdo, em estreita
concertagdo com a IFPI, no sentido de tentar obstar a alteracéo diretiva, intervengédo essa que se operara,
quer junto do Governo Portugués (a propésito da sua posi¢do no Conselho da Uni&o Europeia), quer,
diretamente junto do legislador da Uni&o e, nomeadamente, junto os deputados portugueses no Parlamento

Europeu. Para tanto, diga-se que logrdmos j& obter um consenso unanime em Portugal entre todas as

2 Acérd3o do TJUE, de 8 de setembro de 2020, Caso (C-265/19), que de forma muito resumida determina que o direito
da UE ndo permite que um Estado Membro introduza na sua legislacdo a reciprocidade como condi¢do de protegdo
de reportdrio estrangeiro. Em termos praticos, impGe a prote¢do, em termos gerais, de todo o reportdrio norte-
americano.
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entidades potencialmente envolvidas (GDA, SPA e AMAEI), consenso esse, tanto quanto sabemos, Unico

na europa.

No Ambito Nacional:

O Regime de excegao (em boa verdade exclusdo) das quotas minimas de musica portuguesa aplicavel
aos operadores de radiodifusdo de ambito nacional que excluia a obrigagéo de cumprir as quotas das radios
cuja linha editorial musical seja de Hip-Hop / Rap / Urbana, em virtude de tal género ser pouco produzido
em Portugal, foi finalmente revisto. A excegao passa, agora a ser isso mesmo: s6 sera aplicavel caso a caso
a radios que manifestamente demonstrem que ndo conseguem, de todo, tendo em consideragéo a sua linha
editorial musical, cumprir a quota (agora fixa) de 30%.

Este resultado s6 foi possivel gragas ao esfor¢o de um grupo de artistas que comegaram por langar uma
peticdo e manifestaram fortemente o seu repudio pelo retorno da quota aos 25%. A AUDIOGEST deu, como
lhe competia, total suporte a esta reivindicagao.

A lei aprovada prevé a cooperagao entre as associagdes representativas dos setores envolvidos e impde a
ERC o dever de estimular acordos de autorregulagdo para um melhor cumprimento da Lei. Em 2024, a
AUDIOGEST ira envolver-se ativamente neste processo e tudo fara para tornar efetivas todas as obrigagdes

decorrentes da Lei da Radio em matéria de quotas de musica portuguesa.

Ha muito que a AUDIOGEST, acompanhada de outras entidades de gestdo coletiva, vem exigindo a
uniformizagao do regime fiscal aplicavel a comissao de gestao que, alias, sé ndo € aplicado da mesma
forma a todas as entidades de gestdo em virtude de uma interpretacéo errante e erronea da Administragéo
Fiscal, que tem vindo a aplicar regimes diametralmente opostos a entidades que tém os mesmos e exatos
fins e natureza.

Apesar das nossas propostas em sede de orcamento de estado para 2023, e dos sucessivos alertas ao
Ministro da Cultura para a necessidade de resolver semelhante discrepancia, facto & que néo conseguimos,

até a data, atingir os nossos objetivos. Sera uma atividade que prosseguiremos em 2024.

Também no que toca a incrementar e alavancar, através de politicas publicas, designadamente de
natureza fiscal, o consumo digital de musica (bem como de informagao e outros bens culturais)
através de servigos de subscrigdo e pagos pelo consumidor, ndo fomos ainda bem-sucedidos. Isto,
apesar de terem sido apresentadas propostas de alteragdo ao orgamento, nesse mesmo sentido, na
sequéncia de um enorme esfor¢o de demonstragéo da racionalidade e oportunidade das nossas propostas.
Seguros da bondade dos nossos argumentos e dos efeitos positivos que estes incentivos (designadamente
fiscais) poderdo ter na edicdo musical nacional, em 2024, pretende a AUDIOGEST prosseguir esta
atividade, desejavelmente em conjunto com outras organizagdes representativas de outros titulares de

direitos e das industrias culturais e de media.
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A definigdo do regime de arbitragem previsto na Lei de Transposigao da Diretiva e na Lei das EGC:
A Lei que transpos a Diretiva relativa aos Direitos de Autor no Mercado Unico Digital, prevé - e bem, diga-
se — um conjunto de arbitragens (umas voluntarias e outras necessarias) atribuindo a competéncia para tais
arbitragens e para os arbitramentos de tarifas que a Lei das EGC, desde 2015, atribuia a comiss&o de perito
-, hunca criada - a “centro de mediagao e arbitragem institucionalizada especializado na matéria, no ambito
do qual funcionam a mediag&o e arbitragem institucionalizada em matéria de direitos de autor e conexos.”
determinando ainda “o membro do Governo responsavel pela area da justica autoriza, nos termos da lei, a
criagdo de novo centro de arbitragem ou o alargamento de competéncias de centro de arbitragem ja
existente”.

Ora, ndo so tal competéncia arbitral nao foi (até a data) atribuida, como é essencial que o seja e que as
regras e regulamentos de arbitragem e, sobretudo, do arbitramento previsto na Lei das EGC para a fixagdo
de tarifas, sejam aptas a produzir decisdes eficientes, célere, de elevada qualidade técnica e que respeitem
efetivamente a legislacdo nacional e da UE sobre as diversas matérias em questéo.

Este é, como se percebe, um processo regulatério da méaxima importancia para AUDIOGEST e serd j3,
desde o inicio do ano de 2024, objeto da nossa maior atengéo e, desejavelmente da nossa intervengéo
construtiva, na procura das melhores solugdes organizacionais e regulamentares.

E essencial que este processo prossiga, logo que esteja constituido o Governo que sair das eleicées de 10

de Margo.

7. BLOQUEIO DE ACESSO E REMOGAO DE CONTEUDOS DISPONIBILIZADOS
ILICITAMENTE ONLINE | MAPINET

Com a publicacdo e entrada em vigor da Lei 82/2021, de 30 de novembro, relativa a “Fiscalizagéo,
controlo, remogao e impedimento do acesso em ambiente digital a contetidos protegidos”, Portugal ficou
dotado de um dos corpos normativos mais avangados da europa no combate as utilizagdes ilicitas de
contetudo em ambiente digital.

E entendimento da AUDIOGEST que, desejavelmente, toda a atividade de detecdo identificacdo e
participacéo (a IGAC) de conteudos disponibilizados em violagdo dos direitos de autor e direitos conexos
deve ser efetuada pelo MAPINET, associagao cuja Diregdo a AUDIOGEST atualmente integra, desde que
sejam cumpridos padrdes de eficiéncia e utilidade da atuagdo do MAPINET, e desde que tal opgao se
continue a revelar menos dispendiosa que a op¢ao por internalizar esta atividade, o que n&o era possivel
antes da publicagéo da Lei.

Muito embora sabendo que a eficiéncia do sistema nao depende exclusivamente do MAPINET, mas
também da IGAC e da resolugéo dos erros que subsistem na Lei, mantendo ainda o beneficio da duvida
manteremos em 2024 o investimento no MAPINET, entretanto dotado de novos meios humanos com um

perfil adequado a boa prossecucao dos objetivos de curto prazo que acabamos de enunciar. Tendo em
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conta estes factos, e o reinicio do blogueio de sites e plataformas que distribuem ilegalmente musica,
parece-nos adequado permitir que em 2024 o MAPINET possa dar mostras efetivas da sua valéncia e
eficiéncia (também no que concerne as radios on-line ilegais) e efetuar uma avaliagédo definitiva sobre a
continuidade da presenga da AUDIOGEST no MAPINET na segunda metade do ano 2024.

A participacao financeira da AUDIOGEST continuara a ser efetuada através de verbas afetas ao Fundo

Cultural.

8. OUTRAS MELHORIAS NOS SERVIGOS PRESTADOS A INDUSTRIA MUSICAL

Para 0 ano 2024, prevé-se a continuagdo dos desenvolvimentos no portal da AUDIOGEST e nos
procedimentos internos, area que, nos Ultimos anos tem ja sido objeto de constantes melhorias e
evolugdes.
Com o objetivo de prestar os servigcos da associa¢do dotando-os de uma cada vez maior simplificagéo de
procedimentos e de melhores niveis de eficiéncia e acessibilidade, os associados e nalguns casos os
produtores na sua generalidade beneficiardo, ja durante o ano 2024 de novas funcionalidades e melhorias
nas ja existentes. Sao disto exemplo:
= Revisdo dos modelos e conteudos nos relatorios dos TOPs a inclus&o de novas informagdes, como
as visualizagdes do Youtube nos reportes de streaming nos TOPs
= Ampliagédo de servigos digitais através do Portal da Audiogest, com a desmaterializagcdo da
assinatura do associado no mandato através da disponibilizagdo de assinatura digital,
automatizagéo dos processos de registo na base de reportério, pedido de ISRC, abertura e gestao
de produtos, e atualizagéo do sistema de Galarddes, de acordo com o novo Regulamento dos TOP
e Galarddes, e outros servigos associados
= Novos desenvolvimentos no sistema de nimeros de mercado, com a disponibilizagao aprimorada
de orientagdes sobre as melhores préaticas associadas a este processo, visando também uma maior
eficiéncia no preenchimento de dados, geragdo de relatorios, e na realizagdo dos pedidos de
evidéncias que devem ser submetidas nos processos de auditoria sobre 0s numeros reportados.
» Criacdo de videos tutoriais e infografias que permitam a divulgagéo de procedimentos e melhores
praticas na utilizagdo de ferramentas e servigos disponibilizados pela Audiogest,
= Melhoria do site e dos controlos e servigos de atendimento telefonico, com inicio de estudo para
transferir parte das solicitagdes a uma Central de Atendimento especializada.

9. ATIVIDADES TOTAL OU PARCIALMENTE FINANCIADAS PELO “ORCAMENTO DO FUNDO
CULTURAL"3

3 Este ponto é submetido a discussdo e aprovagao e discussdao dos Associados também para efeitos do disposto na
alinea d) do artigo 21.2 da Lei das Entidades de Gestdo Coletiva, nos termos do qual compete a Assembleia Geral a
“defini¢do dos critérios gerais da politica de utilizagdo de verbas afetas a fungdo social e cultural e outros montantes
ndo distribuiveis”.
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As transferéncias para a AUDIOGEST - Associagao para a Promogao da Musica:

Como resulta ja do que referimos anteriormente, a gestdo do Fundo Cultural sofrerd uma profunda alteragao.
Tal como previsto no plano de atividades para 2023, foram ja efetuadas as alteragdes estatutarias
necessarias a associagao participada pela AUDIOGEST ja existente, e que tinha por fungao exclusiva a
realizacdo dos Play-Prémios da Musica Portuguesa. Referimo-nos a anteriormente denominada “SAPM -
Associacao Prémios da Musica”.

Apesar do objeto da dita associagéo prever ja a possibilidade de esta desenvolver, em termos genéricos,
um conjunto muito alargado de atividades previstas na Lei das EGC como afetas ao denominado “Fundo
Social e Cultural’, o objeto foi especificado e alargado, para que ndo restassem quaisquer duvidas quanto
aos fins de tal entidade.

Paralelamente foi alterada a denominagéo da Associagédo para “AUDIOGEST - Promogao Musical’.

Foram também tomadas medidas concretas que garantam o controlo pela AUDIOGEST, enquanto
financiadora da atividade desta associagéo (como alias o impunha o mandato outorgado a Diregéo aquando
da aprovagdo do ultimo plano de atividades) e foi garantido que a utilizagdo da nova denominagdo s6
subsistiria se e enquanto a AUDIOGEST mantivesse a posigao nesta entidade.

Assim sendo, como impde a deliberagdo oportunamente tomada em Assembleia Geral, e os numeros 4 e
5, do artigo 4.° da Portaria 264/2019, de 26 de agosto que “Regula a utilizagdo das verbas previstas no
artigo 29.° da Lei n.° 26/2015, de 14 de abril”, 0 orgamento da AUDIOGEST - Associagéo para a Promogao
da Musica é integrado, na parte relativa as atividades financiadas pelo Fundo Cultural, no presente plano
de atividades e orgamento, permitindo assim o escrutinio direto pelos associados desta parcela importante

dos fundos orgamentais.

Nos termos de Plano de Atividades enunciam-se, seguidamente, as principiais atividades a desenvolver
pela AUDIOGEST - Associagao para a Promogédo da Musica - sob a marca “Audiogest - Promogao Cultural”,

por delegacdo da AUDIOGEST - Associagéo para a Gestao e Distribui¢do de Direitos (EGC).

“Casa da Edigao Musical”
Dando seguimento a estratégia de afirmacdo da AUDIOGEST (sob a marca AUDIOGEST - Promog&o
Cultural), enquanto elemento aglutinador do setor da edi¢do musical em especial e como entidade de

referéncia no setor musical, em geral, prevé-se o desenvolvimento do projeto, ja iniciado em 2023, da “Casa

Notas as Atividades a financiar pelo “Or¢gamento do Fundo Cultural”:
(a) Incluidas na alinea b) do n.2 1 do artigo 29.2 da Lei das Entidades de Gestdo Coletiva.
(b) Incluidas na alinea c) do n.2 1 do artigo 29.2 da Lei das Entidades de Gest&o Coletiva.
(c) Incluidas na alinea e) do n.2 1 do artigo 29.2 da Lei das Entidades de Gestdo Coletiva.
(d) Incluidas na alinea f) do n.2 1 do artigo 29.2 da Lei das Entidades de Gestdo Coletiva.
(e) Incluidas na alinea g) do n.2 1 do artigo 29.2 da Lei das Entidades de Gestdo Coletiva.
(f)  Incluidas na alinea d) do n.2 1 do artigo 29.2 da Lei das Entidades de Gestdo Coletiva
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da Edigao Musical’. Este projeto, que se constitui como um forte instrumento de politica comunicacional da
AUDIOGEST, tem como principal objetivo contribuir para a inovagdo e promogéo do setor da masica em
Portugal, criando um ecossistema de forte dinamismo das Industrias Criativas e Culturais, através da
agregacdo num so espaco de diversos servicos de apoio a industria da musica. Tem assim como principais
objetivos estratégicos:

i. A Promocdo da inovagdo e resposta aos desafios da crescente digitalizagdo do setor da musica em

Portugal;
ii. A capacitagdo dos associados da AUDIOGEST, produtores e editores musicais nacionais;
jii. — Apoio a expansao e exportagdo da musica portuguesa;

iv.  Apoio a produgéo de conteudos, experimentacao e comunicagao.

Prende-se com a implementagdo de um conjunto de condigdes fisicas e logisticas que possam estar
permanentemente ao servico da Associagdo e dos seus membros e, de uma forma sucinta, pretende-se
criar um espago que a comunidade da edigdo e produgéo fonografica identifique como seu e que esteja
efetivamente ao servigo desta comunidade. Trata-se assim, de encontrar um espago que possamos adaptar
e transformar para futura utilizagdo da AUDIOGEST e dos associados. Nao se pretende, pois, adquirir um
imovel, mas antes protocolar com uma entidade publica a cedéncia do espago (por um tempo adequado ao
nivel de investimento necessario para a sua adaptagdo) no qual a AUDIOGEST se comprometeria a
desenvolver um conjunto de atividades. Os espagos e respetivas valéncias pretendidas refletem a ampla
abrangéncia e dinamismo que se pretende dar a esta “Casa”, estando previstas:

= Salas de reunides e espagos de coworking;
= Sala Polivalente (que permita langamentos e programacgao propria bem como o ensaio de espetaculos);

= Academia de formagao para profissionalizar o setor e realizar formagao para autoridades em direitos

CONEXOS;
= Escritdrios AUDIOGEST para atendimento e prestagao de servigcos aos seus associados
= Eventual agregagéo de escritdrios com outras entidades e parceiros;

= (Gabinetes de apoio e consultoria, com destaque para o apoio a (i) Candidaturas a financiamento; (ii)
Exportacdo da musica portuguesa; (iii) Desenvolvimento de projetos educativos e de inclusdo social

através da musica;
= Espaco de divulgagao e museoldgico da Industria da Edicdo Musical.

Importa referir que as valéncias previstas poderao vir a ser adotadas em fungédo das possibilidades e do
ulterior desenvolvimento do projeto, tendo sempre em consideragao o melhor interesse de todas as partes
interessadas. Todavia, importa referir que estas ndo irdo incluir atividades em que a Associa¢do possa

concorrer com 0s seus associados, ndo estando designadamente prevista a criagdo de meios de gravagao
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com qualidade editorial

O objetivo para 2024 ndo € o de concretizar a execugao total deste projeto, mas densifica-lo e continuar o
trabalho ja iniciado em 2023 referente ao encontro e estabelecimento de parcerias para encontrar as
instalagcbes adequadas. O investimento da associagdo sera, essencialmente, o custo da transformacao,
adaptagao e equipamento do espago, procurando complementarmente fontes de financiamento nacionais
e comunitarios. Porque sabemos que este é um projeto de execugdo a médio prazo, € reservada para 2024,
uma quantia de 50.000,00 Eur. destinada a suportar os projetos de transformagéo e adaptagéo do espago

que vier a ser atribuido.

Apoio aos associados no financiamento de projetos e candidaturas a fundos nacionais e europeus:
Utilizando a faculdade prevista na alinea e) do n.° 1 do artigo 3.° e no artigo 5.° da ja referida Portaria
264/2019, em 2024 serdo preparadas as bases e, desejavelmente iniciada a execugdo, de apoio a
candidaturas dos nossos associados a projetos cofinanciados por fundos nacionais ou europeus. Esses
apoios poderdo ir do custeamento dos encargos com consultorias especializadas para formalizar
candidaturas (podendo incluir o acompanhamento e monitorizag&o candidatura, a submisséo de pedidos de
pagamento e validagdo despesa, a submissdo de saldo final) a, eventualmente, a contratualizagéo de
adiantamentos (no caso de fundos reembolsaveis e em condi¢des que garantam a AUDIOGEST nessas
operagdes). Uma das prioridades assumidas nestes apoios serdo projetos de internacionalizagdo e
exportacdo da musica nacional. Sera assim elaborado um Regulamento Especifico do Fundo Cultural que
permita a definigéo de (i) finalidades, ambito, linhas de apoio, beneficiarios e despesas elegiveis; (i)
requisitos formais de candidatura e critérios de selegao; (iii) indicadores de monitorizagéo: (iv) garantias e
protecao do adiantamento da AUDIOGEST.

Tendo em conta que estas atividades serdo melhor formatadas e densificadas ao longo do ano, uma vez
que se encontram dependentes das iniciativas e projetos a apresentar pelos associados, é feita uma
previsdo orcamental inicial de 250.000,00 Euros para estes apoios, incluindo os apoios a

internacionalizagdo a realizar sob a marca “AUDIOGEST - Promogé&o Cultural’.

Estao ainda previstos valores relativos a promogao da Musica nacional, nomeadamente a exploracdo de
canais online da propria AUDIOGEST, incorporados na estratégia global de comunicagédo, e outros

programas de apoio.

Custos de Estrutura | Servigos de Gestao do Fundo Cultural
No quadro desta nova organizagéo do “universo AUDIOGEST” passa a ser possivel imputar com toda a
transparéncia custos gerais e de estrutura (incluindo trabalhadores e avencas) afetos total ou parcialmente

as atividades suportadas pelo fundo cultural e delegadas na AUDIOGEST - Associacdo para a Promogao
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da Musica. A este prop6sito é importante salientar que, de facto, as atividades em causa sempre foram
levadas a cabo por trabalhadores ou prestadores de servigos da AUDIOGEST. No entanto, fruto da
dificuldade da sua segregagdo no contexto interno de uma Unica entidade juridica, fiscal e contabilistica,
tais custos vinham onerar (erradamente) o proprio orgamento de gestdo da AUDIOGEST, EGC.

O orgamento que ora submetemos a aprovacao identifica claramente estes custos transferidos para a “nova”
AUDIOGEST - Associagao para a Promog&o da Musical (adiante “Associagdo AUDIOGEST”, por oposi¢ao
a “AUDIOGEST, EGC").

Outras Atividades a Transferir para a AUDIOGEST - Associagdo para a Promogao da Musica:
Numa légica e estratégia ja assumida de promog&o e afirmacédo da “AUDIOGEST”, particularmente na sua
vertente de promogao cultural, sera a a Associagdo Audiogest a desenvolver agdes gerais de comunicagao
e sensibilizagdo em matéria de direitos conexos, incluindo a produgéo de tutoriais e infograficos sobre a
matéria. Da mesma forma e com semelhantes intuitos de sensibilizacédo e informag&o e promogéo do estudo
em torno de direitos de autor e conexos incluindo a respetiva edicdo, transitardo para esta entidade
(Associacdo Audiogest) as atividades de apoios a congressos e formagao (externa ou dirigida aos nossos
associados).

Também fard sentido transferir as competéncias e valores necessarios relativos quer a obtengédo de
informagdes estatisticas sobre 0 mercado musical nacional (em todas as suas formas de utilizagdo de
musica), quer as ferramentas e estudos de mercados relativos a utilizagdes de fonogramas. Algumas destas
atividades dao continuidade ao trabalho até gora desenvolvido pela AUDIIOGEST, EGC, mas ja suportado
pelo Fundo Cultural, outras constituem novos estudos e ferramentas tais como a monitorizagdo de
utilizacdes em espagos publicos ou o registo e catalogagéo de novos langamentos nacionais. Quer estas
ultimas atividades quer as melhorias relativas ao registo e atribuigdo de cédigos ISRCs extravasam em
muito a atividade a atividade de gestdo coletiva em sentido proprio, pelo que fara sentido a sua
autonomizacao.

Por Ultimo sera também a Associagdo AUDIOGEST que, sob a marca “Audiogest - Promogao cultural”
assumira o papel de co-promogao e organizagéo dos Play- Prémios da Musica Portuguesa.

Todas estas atividades vindas de referir encontram-se descritas e devidamente orgamentadas no quadro
relativo ao orcamento do Fundo Cultural sob o capitulo “Transferéncia de Verbas para a AUDIOGEST -

Promogéo Musical”.

Outras Verbas e Atividades afetas ao Fundo Cultural:
O Orgamento do Fundo Cultural, na parte que néo sera objeto de delegacéo ou transmissao para a a
Associacdo AUDIOGEST, prevé ainda:

() Verbas a transferir, para a AMAEI, no quadro do protocolo em vigor com aquela entidade;

(i) Verbas a transmitir para a associagdo WhY Portugal, na qual a AUDIOGEST participa e tam,bém no

quadro do protocolo estabelecido;
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(iii) Transferéncias de Verbas para o MAPINET e para a IFPI para suportar a contribui¢cdo da AUDIOGEST

naquelas organizagdes de defesa dos direitos de autor e conexos e combate a pirataria.

(iv) Verbas destinadas a formagédo de entidades fiscalizadoras, cuja gestdo permanecera no dmbito da
AUDIOGEST, EGC

Também estas verbas se encontram devidamente discriminadas no orgamento relativo ao Fundo Cultural que

acompanha o presente plano de atividades.

10. PROPOSTA DE FIXAGAO DA COMISSAO DE GESTAO:

1. A comisséo de Gestao a aplicar sobre todos os direitos cobrados, a exce¢do dos direitos relativos a
execugdo publica e fornecimento de musica ambiente sera de 17% (dezassete por cento) sobre o
valor dos direitos cobrados. A comisséo de gestéo sera aplicada para cobertura dos custos do ano

e tomara em considerag&o os eventuais prejuizos e/ ou lucros dos exercicios anteriores.

2. Fica a Diregdo mandatada para, em fungdo da evolugdo da cobranga de Direitos e da necessidade
de assequrar os custos orcamentados, fixar a Comisséo de Gestdo a cobrar sobre os direitos
relativos a utilizagbes de execugédo publica e fornecimento de musica ambiente, devendo garantir
que, em qualquer caso, a comissao de gestdo média anual ndo ultrapassara os 20 % (vinte por

cento) sobre o valor dos direitos cobrados.

3. A presente deliberagdo devera ser revista e eventualmente alterada em fungdo de alteragbes

significativas na evolugdo dos custos ou das cobrangas face a previsdo orcamental.

Com a execucéo do plano de atividades e orcamento estima-se um crescimento de cerca de 10%, para as
receitas de radiodifus&o, retransmissdo por cabo e execugao publica, prevendo-se uma evolugao positiva de
apenas 3% nos direitos globais cobrados, fruto do impacto da redugao esperada nos direitos de cdpia privada.
Apesar desta quebra, estima-se um racio de gastos versus direitos de cerca de 15%, conforme decorre dos

mapas or¢camentais apresentados nos anexos | a IV.

Fruto do acordo estabelecido com a GDA em 26 de novembro de 2021, apresenta-se no anexo V o orgamento
de direitos cobrados e gastos suportados em representagao de produtores e artistas. Uma vez que no ambito
do referido acordo existem rubricas de direitos que, apesar da negociagao, gestdo e cobranga serem efetuadas
pela Audiogest, sdo diretamente faturados e recebidos pela GDA. Assim apresenta-se também o Anexo VI que

espelha os referidos montantes.
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ANEXO |
ORCAMENTO DE COBRANGCA DE DIREITOS

(Valor para Produtores)
24/23
RUBRICA O] 24
(%)

Radiodifusdao & Retransm. Cabo

Radio Publica 301967 303 877 -1%
Radio Privada 326 766 297 941 10%
Radios Locais 274 000 0 na.
TV Publica 301967 303 877 -1%
TV Privada 432713 413 853 5%
Cabo Originario 5128 5377 -5%
Retransmissdo por Cabo 1859 885 1794 089 4%
Total Radiodif. & Ret. Cabo 3502 425 3119 015 12%
Execugdo Publica n.a.
Execugao Publica 5 442 000 5000 000 9%
Fornecimento de MdUsica 64 701 64 000 1%
Total EP + FM 5506 701 5 064 000 9%
Internet na.
Webcasting 3950 3838 3%
Total Internet 3950 3838 3%
Total Radiodifusao + EP + Int. 9 013 076 8186853 10%
Outras Receitas na.
Copia Privada 3047824 3585675 -15%
Total Copia Privada 3047 824 3585675 -15%
Total Receitas Correntes 12 060 900 1 772 528 2%
Receitas ndo correntes 26 991 3983 578%
Total Receitas ndo Correntes 26 991 3983 578%
Total Receitas Globais 12 087 891 11776 511 3%
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ANEXOII
ORCAMENTO DE GASTOS

(Valor para Produtores)

RUBRICA O] 24

EEEES
(%)

Gastos com pessoal ¥ 11026287 1008941 9%
Licenciamento Terreno 282 013 218 063 29%
Licenciamento Suporte 248 449 210914 18%
Juridico 75 045 71536 5%
Administrativo e Financeiro 226 934 183 746 24%
Dire¢éo 270186 324682 17%

Outros Gastos de Licenciamento 63 815 54 607 17%

Contencioso 58 524 56 213 4%

Execugdo Publica 54 024 52 670 3%
Outros Direitos 4500 3543 27%

Comunicacdo e formacéao d 22 825 d 7 200 217%

Produciao e Expedicdo Licenciamento 12 499 19877 -37%

Comissdes cobrancga Licenciamento 12728 13249  -4%

Tecnologias de Informagédo e Desenvolvimento 94 421 121 540 -22%

Gastos Gerais 418 238 418 660 0%

TOTAL GASTOS 1785 678 1700 286 5%
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ANEXO Ill

RESUMO ORGAMENTO E RACIO DE ATIVIDADE

(Valores para Produtores)

RUBRICA O|24

EERES
(%)

Radiodifus&o " qes7a2” 1319549 24%
Retransmissdo por Cabo 1859 885 1794 089 4%
Transmissao originaria por Cabo 5128 5377 -5%
Execucao Publica e Fornecimento de Mdusica 5506 701 5064 000 9%
Webcasting 3950 3838 3%
SUBTOTAL 9 013 076 8 186 853 10%

Copia Privada 3047824 3585675 -15%

Receitas nao correntes 26 991 3983 578%
TOTAL DE DIREITOS 12 087 891 11776 511 3%

TOTAL GASTOS (SERV. LICENC. 50% PRODUTORES) 1087 805 973 126 12%
TOTAL GASTOS (SERV. A INDUSTRIA) 697 873 727160  -4%

TOTAL GASTOS GLOBAIS 1785678 1700 286 5%

GASTOS VS COBRANCA 14,8% 14,4% 2%
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ANEXO IV

ORGAMENTO DE DISTRIBUIGAO

(Valores para Produtores)

L. Direitos
Direitos s
Reservas Colocados a

disposicdo *

Direitos Fundo
Libertos

Cobrados Cultural

Radiodifusdo e Retransmissdo por Cabo

Radio Publica 301967 15098 0 286 868 286 868
Radio Privada 326766 16 338 0 310 428 310 428
Radio Local 274 000 13700 0 260 300 260 300
TV Publica 301967 15098 1423 285 445 285 445
TV Privada 432713 21636 2039 409 038 409 038
Cabo originario 5128 256 24 4848 4848
Retransmiss&o por Cabo 1859 885 92 994 8764 1758127 1937 594
Total Radiod. E Retrans. Cabo 3502 425 175121 12 250 3 315 054 3 494 521
Execucgdo Publica

Execugdo Publica 5442 000 272100 25643 5144 257 5224 872
Fornecimento de Musica 64 701 3235 305 61161 79 995
Total EP + FM 5506 701 275 335 25 948 5205 419 5304 867
Internet

Internet 3950 198 0 3753 3753
Total Internet 3950 198 o 3753 3753
Subtotal 9 013 076 450 654 38197 8 524 225 8 803 141
Outras Receitas

Copia Privada 3047824 152 391 14 361 288107 3049 026
Total Cépia Privada 3 047 824 152 391 14 361 2 881071 3 049 026
Total Receitas Correntes 12 060 900 603 045 52559 11405 296 1 852167
Receitas relativas a periodos anteriores 26 991 1350 127 25514 25514
Receitas relativas a periodos anteriores 26 991 1350 127 25 514 25 514
Total Receitas Globais 12 087 891 604 395 52 686 1 430 811 11 877 681

*Esta rubrica inclui os direitos cobrados em 2023, n&o distribuidos no proprio ano - € 838.870 e a dedugio do montante
de direitos orgamentos para cobranga que ndo serdo distribuidos em 2024 - € 392.000.

O quadro acima apresenta os montantes orcamentados para distribuicdo no ano de 2024. Os referidos
montantes nédo consideram ainda os direitos ndo distribuidos por falta de identificagdo (matching) das
faixas de musica com os respetivos titulares de direitos, nem a alocagao de faixas de musica a detentores
de direitos nao identificados. Tomando por base a % de direitos retidos fruto destes motivos estima-se a
deducéo de cerca de 10% dos direitos colocados a disposigao.
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ANEXO V

ORGAMENTO DE COBRANGCA DE DIREITOS

(Valores para Produtores e Artistas)

RUBRICA O|24 |m 24/ 23 (%)

Radiodifusdo & Retransm. Cabo

Radio Publica 603933 607 754 1%
Radio Privada 653532 595 883 10%
Radios Locais 548 000 0 n.a.
TV Publica 603933 607 754 -1%
TV Privada 865 425 827707 5%
Cabo Originario 10 256 10 754 -5%
Total Radiodif. & Ret. Cabo 3285080 2649852 24%
Execucéao Publica
Execucao Publica 10 884 000 10 000 000 9%
Fornecimento de MdUsica 129 403 128 000 1%
Total EP + FM 1 013 403 10128 000 9%
Internet
Webcasting 7900 7676 3%
Total Webcasting 7 900 7 676 3%
Total Radiodifusdo + EP + Int. 14 306 383 12785 528 12%
Receitas ndo correntes 53982 7967 578%
Total Receitas ndo Correntes 53982 7 967 578%
Total Receitas Globais 14 360 364 12 793 495 12%

Nota: O quadro acima apresenta os montantes de direitos negociados, geridos e cobrados pela Audiogest em
representagdo de produtores e artistas.

ANEXO VI
ORGAMENTO DE COBRANCA DE DIREITOS

(Valores para Produtores e Artistas)

24 /23
RUBRICA O|24
(%)

Radiodifusio & Cabo

Radios Locais

548000 0 na.
Cabo Originario 10 256 10754 5%
Total Radiodif. & Ret. Cabo 558 256 10 754 5091%
Execugdo Publica na.
Execucao Publica 10 884 000 10 000 000 9%
Fornecimento de Musica 129 403 128 000 1%
Total EP + FM 11 013 403 10 128 000 9%
Internet n.a.
Webcasting 7900 7676 3%
Total Internet 7900 7 676 3%
Total Receitas Globais 11 579559 10146 430 14%

Nota: O quadro acima apresenta os montantes de direitos negociados, geridos, cobrados e efetivamente

recebidos em nome de produtores e artistas.
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ANEXO VII .
ORGAMENTO DE GASTOS E DIREITOS A ENTREGAR A GDA

(Valores para Produtores e Artistas)
24 /23
RUBRICA Oo| 24
(%)
4

4

Gastos com pessoal 1362 868 1148 677 19%
Licenciamento Terreno 564 027 436125 29%
Licenciamento Suporte 496 898 421828 18%
Juridico 79 216 73958 7%
Administrativo e Financeiro 124 041 121782 2%
Dire¢do 98 686 94984 4%

Outros Gastos de Licenciamento 127 630 109 213 17%

Contencioso " m7048” m705 5%

Execugdo Publica 108 048 104 620 3%
Outros Direitos 9000 7 085 27%

Comunicacao e formacao 23200 14 400 61%

Producéao e Expedicdo Licenciamento 24 999 39755  -37%

Comissdes cobranga Licenciamento 25 456 26 498 -4%

Tecnologias de Informacgao e Desenvolvimento 134 745 170 695 21%

Gastos Gerais 359 664 325 309 1%

TOTAL GASTOS 2175 610 1946 252 12%
GASTOS VS COBRANGCA 13 3% 19,2% 2%

DIREITOS LIQUIDOS A ENTREGAR A GDA* 4701975 4100 089 15%

*50% do total de direitos do quadro VI deduzido de 50% do total de gastos do Quadro VI
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ANEXO VIiI

ORGAMENTO DO FUNDO CULTURAL

(Valores s6 para Produtores)

~ 2023 %EXEC. 2024
DESCRICAO
ORCAMENTO
SALDO INICIAL 2644554€ 2644554€ 100% 4106578 € 55%
RECEITAS 1303330 € 1462024 € 112% 1366 351 € -7%
Cobranca Audiogest 538612 € 565605€  105% 604395 € 7%
Transferéncias da AGECOP 764718 € 896 419€  117% 761956 € -15%
DESPESAS o€ 0€ na. 0€ na.
ACOES DE PROMOCAO E SENSIBILIZACAO 32000 € 0€ 0% 32000€ n.a.
Projeto de Musica com Direitos 32000 € 0€ 0% 32000 € n.a.
CONTRIBUIQ()ES PARA ORGANIZAQOES INTERNACIONAIS (PI) 29 866 € 40 417 € 135% 38700 € -4%
Quotizagao IFPI 29 866 € 36241€  121% 38700 € 7%
Outros o€ 4175 € n.a. -100%
WORKSHOPS E FORMAGAO DIRIGIDAS A ENTIDADES FISCALIZADORAS 46 000 € 0€ 0% 46 000€ n.a.
Honorarios 36 000 € 0€ 0% 36000€ na.
Materiais, deslocag¢odes e outros gastos 10000 € 0€ 0% 10000€ na.
ESTUDOS SOBRE UTILIZAGOES DIGITAIS E PIRATARIA 7966 € 1260 € 141% 12000€ 7%
Quotizagdo Mapinet 7966 € M260€ 141% 12000 € 7%
APOIO A PRODUGCAO MUSICAL (2021) 57950 € 15000 € 26% 42950 € 186%
TRANSFERENCIA DE VERBAS PARA A AMAEI 138 000 € 137284 € 99% 137 324 € 0%
Internacionalizagdo - Why Portugal Verba anual 54 000 € 54735€ 101% 54735€ 0%
Internacionalizagao - Apoios a eventos profissionais 20000 € 18589€ 93% 18589 € 0%
Congressos e agdes de capacitagado 64 000 € 63960€ 100% 64 000 € 0%
TRANSFERENCIA DE VERBAS PARA A AUDIOGEST - PROMOGAO MUSICAL 655 631 € 475617 € 73% 1047249 € 120%
ACOES DE PROMOGAO E SENSIBILIZAGAO 64338 € 33559 € 52% 87500 € 161%
Acbes gerais de comunicagdo e sensibilizagéo 30000 € o€ 0% 45000 € n.a.
Produgdo de Infogrdficos ref. a Dir. Conexos 4920 € 0€ 0% 27 500 € n.a.
Galardées - automatizagdo e controlo 29 418 € 33559€  114% 15000 € -55%
APOIOS E PATROCINIOS A CONGRESSOS E AGOES DE CAPACITAGAO 10 000 € 19090 € 191% 10 000 € -48%
Congressos e formacgdo externa 10000 € 19090€ 191% 10000€ -48%
MONITORIZAGAO E ESTUDOS DE MERCADO RELATIVOS A UTIL. DE FONOGRAMAS 98 819 € 69 466 € 70% M9 619 € 72%
Monitorizagdo de televisGo e radio 68 069 € 66790 € 98% 63869€ 4%
Monitorizagéo e estudos em espacgos de exec. publica 0€ n.a. 25000 € n.a.
Registo e catalogag¢do de novos langamentos nacionais (quotas) 18 450 € 0% 18 450 € n.a.
Sistema de registo e geragdo de ISRC 12300 € 2676 €  22% 12300€ 360%
INFORMAGAO ESTATISTICA SOBRE O MERCADO MUSICAL 169 088 € 180 675 € 107% 1742 € 4%
Informagdo sobre vendas e consumos digitais de musica 153295 € 145903€ 95% 143246 € 29
Estatisticas de audiéncias de radios 9969 € 26720€ 268% 22409€ 6%
Estatisticas de audiéncias de TV 5824 € 8053€ 138% 8616€ 7%
EDIGOES E PUBLICAGOES 1600 € 1600 € 100% 1600€ 0%
Edi¢do da revista de Pl em parceria com a UCP 1600 € 1600€ 100% 1600 € 0%
PROMOCAO MUSICA NACIONAL 191786 € M8 429 € 62% 409 310 € 246%
Aquisi¢cdo de canais e marcas 89786 € 0% 0€ na.
Exploragdo de canais e marcas 22000 € 39965€ 182% 40 000 € 0%
Play - Prémios da Musica Portuguesa 80000 € 78 464 € 98% M9310€ 52%
Outros programas de apoio 0€ n.a. 250000€ na.
PROJETO CASA DA MUSICA 0€ n.a. 50000€ n.a.
PROJETOS FINANCIAMENTO DIRIGIDOS A ASSOCIADOS 0€ 52797 € n.a. 25000 € -53%
SERVICOS DO FUNDO CULTURAL 120 000 € 0% 169950 € n.a.
SALDO FINAL 3947884 € 4106 578 € 104% 5472929 € 33%

E esta a proposta de plano de atividades e orcamento da Audiogest para 2024, que inclui o orcamento do Fundo
Cultural e fixagdo da Comisséo da Gestao que a Dire¢do submete, conjuntamente, a apreciagéo da Assembleia Geral
de Associados.

Lisboa, 12 de janeiro de 2024

A Direcéo



